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La Guia para disenar y modificar los Planes de Estudios de Pregrado UDLA presenta las acciones y directrices que deben
considerarse para crear, modificar y mejorar los planes de estudios de Universidad de Las Américas (UDLA).

En UDLA, tanto la creacién como la modificacién de los planes de estudios se relacionan con el Sistema de Aseguramiento
del Perfil de Egreso (en adelante, SAPE) y con el Proceso de Ajuste Curricular (en adelante, PAC). En la creacion de una nueva
carrerainterviene prevalentemente el SAPE y en la modificacion de un plan de estudios interviene tanto el SAPE como el PAC.

Esta guiatiene tres propdsitos. Por un lado, busca dar a conocer a toda la comunidad académica los aspectos fundamentales
del diseno de una carrera o programa de formacién. En segundo lugar, pretende orientar a quienes toman decisiones de
aperturay modificacién de carreras, y guiar la labor de quienes estan encargados de disenar el curriculum de cada carrera,
asi como implementar cambios o ajustes. Finalmente, busca dar cuenta publica de los protocolos utilizados en Universidad
de Las Américas para disenar el curriculum de las carreras o programas de formacion impartidos en esta casa de estudios.

Esta guia consta de seis secciones. En la primera seccidn, se definen y describen las caracteristicas principales de cada
uno de los instrumentos curriculares, sin embargo, solo de la malla curricular se entregaran mas detalles. En la segunda
secciodn, se indican brevemente los actores y direcciones que participan de los procesos que desarrolla esta guia —creacion
y modificacién de un plan de estudios—. La tercera seccion explica las fases de levantamiento y validacién de los perfiles de
egreso en el contexto de creacién de una nueva carrera, y describe el proceso de creacién de todo el plan de estudios a partir
dellevantamiento del perfil de egreso. En la cuarta seccién, se entregan las orientaciones para actualizar el plan de estudios,
entregando una definicién de actualizacién curricular e identificando los pasos previos a la aplicacion del PAC. Asimismo, se
distinguen los tipos de ajustes curriculares y se describen pormenorizadamente, considerando cada uno de los instrumentos
curriculares. La quinta seccién muestra las etapas del PAC e identifica los actores participantes y sus responsabilidades.
Por ultimo, en la sexta seccidn, se presentan las pautas para evaluar los diversos documentos curriculares que conforman
el plan de estudios de una carrera o programa de formacion de UDLA.

Las acciones y directrices de protocolos mencionadas en esta guia se detallan en profundidad en los siguientes documentos:

- Modelo Educativo Universidad de Las Américas, Vicerrectoria Académica.

- Profundizacidn del Modelo Educativo, Vicerrectoria Académica.

- Gula del Sistema de Aseguramiento del Perfil de Egreso, Direccién de Gestion Curricular.

- Guia para elaborar y usar Programas de Asignaturas UDLA, Direccion de Gestién Curricular.
- Guiapara aplicar el Sistema de Créditos Académicos UDLA, Direccién de Gestién Curricular.

- Procedimiento de ajuste curricular, Direccién de Catalogo Curricular.
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En UDLA, se define el perfil de egreso como el conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que
se espera que el estudiante adquiera y demuestre luego de haber cursado todas las asignaturas de la malla curricular de
su carrera.

Los perfiles de egreso en UDLA tienen caracter proyectivo, es decir, representan las expectativas que cada carrera posee
respecto de los estudiantes luego de terminar su formacién, se configura como el documento directriz que orienta la
elaboracién del Plan de Estudios respectivo. El perfil de egreso determina las caracteristicas y alcances de los demas
instrumentos curriculares, ya gque estos Ultimos tienen por objetivo garantizar el logro de las metas formativas senaladas
en este perfil.

En consecuencia, los perfiles de egreso orientan el diseno e implementacién de todo el proceso formativo, definiendo las
metas que deben alcanzar los estudiantes. Esta caracterizacion del perfil de egreso UDLA es coherente con el significado
que tiene este instrumento curricular para la Comision Nacional de Acreditacién (CNA), organismo encargado de verificar y
promover la calidad de las instituciones de educacién superior chilenas’. Esta interaccién entre el significado del perfil de
egreso UDLA y la CNA se desarrolla en el apartado 1.2.1. Matriz de tributacion curricular.

El plan de estudios es una explicitacion del proceso formativo universitario conducente al perfil de egreso? Integra los
conocimientos, habilidades y actitudes que el estudiante desarrolla a lo largo de su formacidn técnica o profesional; los
meétodos de ensenanzay aprendizaje; los procedimientos de evaluacidn del proceso formativo; y la estructura curricular de
la carrera. Estos elementos se sistematizan a partir de la matriz de tributacion, malla curricular, programas de asignaturas,
y documentos vinculados a procesos de practica, graduacién y titulacion.

La matriz de tributacién curricular establece la relacidén entre cada una de las asignaturasy los sellos valéricos y resultados
de aprendizaje del Perfil de Egreso y, la malla curricular ordena graficamente la distribucién semestral de asignaturas,
distinguiendo dmbitos de formacidon y ciclos formativos. En los programas de asignatura se describen los resultados de
aprendizaje especificos, los contenidos y actividades de aprendizaje, las estrategias de ensenanzay aprendizaje, los sistemas
de evaluacion disenados para verificar el logro de los aprendizajes de los estudiantes y otros recursos que garantizan el
logro del perfil de egreso. Los reglamentos, protocolos e instructivos asociados a las asignaturas de practicay a la obtencién
del grado académico y titulo profesional o técnico también forman parte del plan de estudios y se formalizan por separado
debido a la importancia que tienen estas instancias formativas y evaluativas en el logro del perfil de egreso. Se dard una
explicacién de estos instrumentos, en la que cada uno de estos posee una guia especifica asociada (exceptuando la malla
curricular)?.

A continuacién, se describen algunas caracteristicas basicas de estos instrumentos y su rol en el plan de estudios:

" Comision Nacional de Acreditacion, CNA. (2014). Criterios de evaluacidn para carreras y programas de pregrado. Documento de Trabajo, pag. 17.
2 {dem.

3 Para una informacién pormenorizada de cada uno de ellos, se insta a consultar estas guias: Guia del Sistema de Aseguramiento del Perfil de
Egresoy Guia para elaborar y usar Programas de Asignatura UDLA.
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La matriz de tributacidn curricular (en adelante, MTC, matriz de tributacion o matriz) es una tabla de doble entrada que
relaciona las asignaturas de la malla curricular con los resultados de aprendizaje declarados en el perfil de egreso. La
matriz es un instrumento fundamental en la articulacion del plan de estudios, ya que, por una parte, garantiza que el diseno
curricular sea congruente con el perfil de egreso declarado vy, por otra, permite aplicar el diagndstico curricular en etapas
de ajuste y rediseno.

La matriz de tributacion tiene los siguientes propdsitos:

- Identificar la tributacién de las asignaturas a los resultados de aprendizaje del perfil de egreso.

- ldentificar asignaturas cuyos aportes no estan siendo reconocidos en el perfil de egreso.

- Identificar asignaturas que estan tributando a un alto nimero de resultados de aprendizaje.

- Identificar elo los resultados de aprendizaje del perfil de egreso que no estan siendo cubiertos por ninguna o muy pocas asignaturas.

- Tomar decisiones curriculares, por ejemplo: a) integrar o eliminar contenidos en asignaturas; b) crear o eliminar asignaturas; c)
generar ajustes en los programas de asignatura, etc.

La malla curricular (en adelante, MC) es la representacion grafica de la distribucion de las asignaturas contempladas en el
plan de estudios de cada carrera, de acuerdo a los ciclos formativos y &mbitos de formacion. A su vez, refleja los créditos
de las asignaturas y su distribucion temporal.

a) Ciclos formativos
Los ciclos formativos organizan la malla curricular en dos bloques: ciclo inicial y ciclo profesional/técnico.

- Cicloinicial: corresponde al primer ano de las carreras técnicas y los dos primeros anos de las carreras profesionales. Las
asignaturas dictadas en este ciclo emplean predominantemente métodos, estrategias y técnicas de ensefanzaaprendizaje que
permitan a los estudiantes desarrollar habilidades deseables para tener éxito en la formacion universitaria, abandonando asi el
aprendizaje pasivo centrado en la retenciéon de conocimientos. En este ciclo se concentran asignaturas que apuntan a desarrollar
y reforzar capacidades y habilidades de lecto-escritura, de integracidn, analisis y sintesis, aplicacion de estrategias y habitos de
estudio, organizacion del tiempo, autonomia, entre otras. También se ubican en este ciclo las asignaturas introductorias, referidas
a conocimientos disciplinarios y profesionales.

- Ciclo profesional o técnico: corresponde al segundo ano de las carreras técnicas y a los semestres siguientes al segundo ano de
las carreras profesionales. Las asignaturas dictadas en este ciclo emplean predominantemente métodos, estrategias y técnicas
de ensenanza-aprendizaje que permitan a los estudiantes fortalecer sus habilidades para construir conocimiento, ser sujetos
activos del proceso de aprendizaje, potenciar su creatividad y reflexion para, en definitiva, convertirse en educandos auténomos.
En este ciclo, se concentran las asignaturas que tienen por objetivo ampliar, profundizar o integrar resultados de aprendizaje del
Perfil de Egreso. Asimismo, se encuentran aqui las evaluaciones finales: tesis, seminarios, practicas profesionales; y aquellas
conducentes a la obtencién del grado y/o titulo profesional o técnico.

b) Ambitos de formacién

Las mallas curriculares de UDLA se organizan en cuatro ambitos de formacion, cada uno representado por una estructura
de bloque e identificado graficamente con un color: formacion general (blanco), formacién profesional (rojo), formacion
disciplinaria (azul) y formacion préctica (amarillo).

La formacion de pregrado en UDLA responde a los requerimientos planteados por las condiciones de nuestra sociedad
contemporanea. Ental sentido, la formacién profesional y/o técnica requiere de personas que manifiesten conocimientos de
variadaindole y que integren armdnicamente diferentes capacidades. En esta linea, las mallas curriculares de pregrado UDLA
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procuran desarrollar aprendizajes basicos, necesarios para desenvolverse competentemente en el contexto universitario
y profesional o técnico; asi como también, aprendizajes de conocimientos globales de base cientifico-disciplinaria, de
conocimientos profesionales especificos y de actitudes o modos de comportarse que sean coherentes con una formacién
integral para el mundo globalizado. Adicionalmente, las mallas curriculares UDLA involucran asignaturas que contemplan
enfrentar a los estudiantes a experiencias laborales integradoras de los anteriores ambitos formativos en contextos reales
de practica.

- Ambito General [blanco]: aborda los aprendizajes conceptuales, procedimentales y/o actitudinales necesarios para la insercién
exitosa del estudiante en el mundo universitario y, en cuanto egresado, en el contexto laboral. Proporciona experiencias de
aprendizaje que apuntan al desarrollo de conocimientos, habilidades y destrezas transversales compuesto por el conjunto de
asignaturas referidas a la formacidn personal, las actitudes y disposiciones requeridas para el trabajo, asi como las relacionadas
con el reforzamiento de las habilidades de comunicacién oraly escrita, el pensamiento légico-matematico, entre otras habilidades
transversales gque son comunes a grupos de carreras.

- Ambito Profesional o Técnico [reje]- busca desarrollar aprendizajes que formen parte de las capacidades que el futuro profesional
o técnico ha de poner en practica en su desempeno laboral. compuesto por el conjunto de asignaturas referidas a areas de
desempeno técnico o profesional en un campo de accién determinado, relacionadas con el saber hacer y que responden a las
demandas practicas del mundo del trabajo.

- Ambito Disciplinario [azul]: comprende aquellas asignaturas que abordan aprendizajes de las diferentes disciplinas que
conforman la base conceptual de una carrera profesional o técnica. El campo disciplinar es una categoria organizadora dentro
del conocimiento cientifico. Posee su propia autonomia y distincién, tiene lenguaje métodos, técnicas y teorias propias, por medio
de las que establece su frontera disciplinaria. compuesto por el conjunto de asignaturas referidas a tematicas propias y/o ciencias
basicas especificas del campo disciplinario. La disciplina se entiende como una categoria organizadora dentro del conocimiento
cientifico que es auténoma. Mediante su autonomia, establece métodos, técnicas, teorias y lenguaje propios.

- Ambito Préctico [amarillo]: comprende aquellas asignaturas que estan dedicadas a proporcionar al estudiante las experiencias
practicas que le permitan desarrollar sus futuras capacidades laborales. compuesto por el conjunto de asignaturas de caracter
preprofesional que aborda la relacion entre teoriay practica, de forma que el estudiante se coloque en situaciones concretas, reales
o simuladas e interactie con ambientes, materiales, instrumentos, procesos, estrategias, grupos de personas, para que observe,
comprenda, ensaye y analice situaciones propias de una tarea especifica. Estas asignaturas posibilitan la integracién de los
aprendizajes disciplinarios y profesionales, asi como el acercamiento progresivo y secuencial del estudiante con situaciones reales
o simuladas de trabajo. Estas pueden asumir diversos grados de dificultad, desde las mas sencillas hasta las mas complejas. Las
asignaturas de formacion practica incluyen experiencias simuladas o en terreno que involucran a diferentes actores expertos
provenientes de los campos disciplinario y profesional. Cabe consignar que en UDLA, para que una asignatura pertenezca
inequivocamente al &mbito Practico de Formacién debe contemplar actividades, estrategias, metodologias y evaluaciones que
involucren experiencias de integracion de los conocimientos profesionales o técnicos en contextos laborales reales o simulados.

c) Sistema de créditos académicos

En tanto el Modelo Pedagdgico UDLA esta centrado en el estudiante, el tiempo de dedicacidén es un elemento clave en la
configuracion del diseno curricular del plan de estudios. Por ende, un aspecto clave a considerar en la organizacién de una
malla curricular es la asignacidn de créditos. El Sistema de Créditos Académicos UDLA recoge y adopta, los seis principios
que orientan la aplicacion del SCT-Chile (CRUCH, 2007), implementandolos en el contexto institucional, en coherencia con
el Modelo Educativo UDLA.

Laimplementacion del Sistema de Créditos Académicos de UDLA permite estimar, racionalizar y distribuir adecuadamente
el trabajo académico de las distintas asignaturas que forman parte del plan de estudios de las carreras.

Dada la complejidad que implica la asignacion de créditos en el proceso de diseno, ajustes o rediseno de la malla curricular,
para esta etapa, ademads de la asesoria de DCC y DGC, el Director de Escuela cuenta con la Guia para aplicar el sistema de
créditos académicos UDLA®.

“Ver el documento Guia para aplicar el Sistema de Créditos Académicos UDLA.
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Figura 1. Ejemplo de Malla Curricular

Fuente: DCC.

1.2.3. Reporte de estructura curricular (distribucién de horas de trabajo y prerrequisitos)

El reporte de programas de estudio integra en el plan de estudios de las carreras UDLA. Es un documento que refleja el
catalogo curriculary se obtiene del sistema Banner®. En él se detallan los siguientes atributos de cada asignatura: modalidad
educativa, créditos, distribucién de horas de trabajo —presencial, personal y practico-y prerrequisitos (ver Figura 2).

® Banner es un sistema de gestion de instituciones de educacidn superior, orientado a la informacion del estudiante y gestién académica de
la Universidad. Abarca todo el ciclo del estudiante, desde la admisidén y matricula hasta la administracion de los planes de Estudios, historia
académica, egreso y titulacién. En: http://banner.uamericas.cl
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Figura 2. Ejemplo de reporte de estructura curricular

Fuente: Direccidn de Catdlogo Curricular

Elprogramade asignaturaes uninstrumento curricular dirigido a profesores, ayudantes y estudiantes. Brinda orientaciones
especificas para implementar cada asignatura de una carrera. Establece la carga de trabajo del estudiante en horas
presenciales y de trabajo personal. Se organiza en torno a resultados de aprendizaje, contenidos, experiencias de aprendizaje,
meétodos y estrategias de ensenanzay aprendizaje, procedimientos e instrumentos de evaluacion, normativa, e integra otros
tipos de informacion relevante como la bibliografia basica y complementaria, recursos informaticos, etc.

Las asignaturas de toda malla curricular apuntan a una serie de aprendizajes que, en su conjunto y una vez logrados,
permitirdn a los estudiantes alcanzar los resultados de aprendizaje descritos en el Perfil de Egreso. Por tanto, es clave que
las metas que se espera que los estudiantes alcancen en cada asignatura tributen claramente al logro del Perfil de Egreso
de la carrera que estudian.

La Universidad provee la Guia para elaborar y usar Programas de Asignaturas UDLA con el objeto de orientar el trabajo de
los equipos encargados del diseno curricular de cada carrera en la instituciéon. El responsable de mantener actualizados
los programas de asignaturas es el Director de Escuela respectivo. Para garantizar la vigencia de la documentacién, la DCC
cuenta con el Administrador de Programas de Asignatura (ADPRO) que permite implementar y reguardar la informacién.

Padgina| 9



Las secciones de los programas de asignatura se presentan en la Figura 3.

Figura 3. Secciones de un programa de asignatura

Fuente: Administrador de Programas de Asignaturas (ADRPO), Direccion de Catalogo Curricular

1.2.5. Documentos asociados a procesos de practica, titulacion y graduacion

En los planes de estudios se integra la documentacién vinculada a los procesos de practica, titulacion y graduacién de cada
carrera. Se incluyen instructivos, pautas de evaluacién y reglamentos gue rigen estos procesos.

El Director de Escuela es el responsable de mantener actualizada la informacion referida a los procesos de practica,
graduacion y titulacion de la carrera respectiva.
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A continuacidn, se identifican los principales responsables involucrados en los procesos de creacién y modificacion de los
planes de estudios en UDLA:

Vicerrector Académico

De acuerdo con el articulo 32°, letra a, del Reglamento Organico de la Universidad (UDLA, 2021, p. 10), el Vicerrector Académico
gjerce el rol de disenary proponer una politica de docencia universitaria que comprenda, entre otros aspectos, el estudio de
los planes y programas de las carreras de pregrado y postgrado que se dicten en las facultades y escuelas, y la orientacién
de dichos planes y programas, velando por el aseguramiento de la calidad. Ademds, en la letra h de dicho reglamento, se
establece que el Vicerrector Académico ejerce la funcién de conceptuar sobre las propuestas de creacién o modificacién
de carreras, grados académicos, titulos profesionales y sus respectivos planes y programas de estudio.

Decano

Segun los articulos 2° y 6° del Reglamento para la creacién y apertura de carreras, programas, sedes y campus (2021, pp.
1-2), el Decano podréa presentar propuestas de creacién y actualizacion de carreras. Para ello, presentara a la Vicerrectoria
Académica la solicitud de creacién en el procedimiento correspondiente.

Ademas, de acuerdo con el articulo 45°, letra e, del Reglamento Organico de la Universidad (UDLA, 2021, p. 16), le corresponde al
Decano evaluar periddicamente si los planes y programas de estudio gue imparten las Escuelas responden a las necesidades
actuales y futuras del medio, con el objeto de mantenerlos permanentemente actualizados. Para ello, propondra al Rector
la creacidn, modificacion o supresion de carreras, grados académicos, titulos profesionales y técnicos y sus respectivos
planes y programas de estudio o asignaturas dentro de una carrera.

Consejo de Facultad

De acuerdo con el articulo 54°, letra e, del Reglamento Orgéanico de la Universidad (2021, p. 19), el Consejo de Facultad es un
organo colegiado de caracter consultivo y tiene el rol de asesorar a las autoridades superiores de la Universidad en todas
las materias de indole académica en que fueren requeridos.

Director de Escuela

De acuerdo con el articulo 50, letras c y k, del Reglamento Organico de la Universidad (2021, p. 17), son atribuciones y deberes
especificos del Director de Escuela estudiary proponer al Decano modificaciones a los programas de estudio con el propdsito
de optimizarlos y velar por la adecuada actualizacién curricular y la calidad de los planes de estudios impartidos en la
Escuela.

Comité Curricular

El Comité Curricular de Escuela/Carrera es el cuerpo colegiado que actla como organismo consultor del Director de Escuela
en la toma de decisiones estratégicas de caracter curricular de la escuela o carrera. El Comité Curricular de Escuela esta
conformado por el Director de Escuela y por un grupo de académicos destacados que representan las lineas curriculares
de la especialidad de la carrera convocante. En algunos casos, se contempla la figura de un experto externo invitado a las
jornadas de trabajo en funcién de los requerimientos existentes. Las escuelas incorporan uno o mas egresados destacados
de su generacidn (rotativo), con el proposito de retroalimentar visiones en torno al plan de estudios y perfil de egreso vigentes.
Asimismo, participan de los encuentros en la modalidad de Comité Curricular Ampliado, los académicos regulares de la
carrera de cada campus y sede.
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Direccidn de Gestion Curricular (DGC)

De acuerdo con el Decreto de RectoriaN°® 01122014-01, la Direccion de Gestion Curricular —dependiente de la Vicerrectoria
Académica- tiene como objetivo orientar los procesos de analisis y desarrollo curricular de las carreras de Universidad de
Las Ameéricas, coordinar y documentar todos los aspectos que aseguran el cumplimiento de los estandares de calidad del
diseno curricular.

Direccion de Aseguramiento de la Calidad (DACA)

De acuerdo con el Decreto de Rectoria N° 16122016-01, la Direccién de Aseguramiento de la Calidad es responsable de
disenar e implementar politicas y mecanismos eficaces de autorregulacién que aseguren el cumplimiento del proyecto
institucional, entregando recomendaciones para un mejoramiento continuo.

Direccidn de Catalogo Curricular (DCC)

Es la direccion responsable de la articulacidn del conjunto de plataformas que permiten la sistematizacién, andlisis y
resguardo de lainformacién curricular proveniente de los planes de estudios de las carreras y programas de pre y postgrado
de la Universidad y de aquella informacion académica que resulte fundamental para su operacionalizacion.
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UDLA cuenta con el Reglamento para la creacién y apertura de carreras, programas, sedes y campus®, donde establece
acciones, plazos y responsables de proponer, evaluar, autorizar y ejecutar las acciones relacionadas con estos procesos.
Este reglamento demanda un conjunto de fundamentos y analisis que se enuncian en la Figura 4.

Figura 4. Sintesis del reglamento para la creacion y apertura de carreras, modalidades, programas, sedes y campus

Fuente: Reglamento para la creacidn y apertura de carreras, programas, sedes y campus, 2021

De acuerdo con el articulo 11° del citado reglamento, el perfil de egreso, la malla curriculary la matriz de tributacién forman
parte del conjunto de informacidn necesaria para los analisis de distintas vicerrectorias y direcciones’. Para el cumplimiento
de este articulo, la creacidn de un plan de estudios consta de estos pasos:

Paso 1. Elaboracion del perfil de egreso. Desples de aprobarse la factibilidad inicial de creacién de la carrera, el jefe de
proyecto elabora el perfil de egreso con colaboracion de la DGC, direccion que cautela que dicho perfil se elabore segun las
directrices del Modelo Educativo.

¢ Este reglamento se encuentra disponible en la web de UDLA, seccién “Universidad”, subseccion “Reglamentos y Normativas” o directamente en https://
www.udla.cl/wp-content/uploads/2021/10/20102021-02-Reglamento-Creacion.pdf (enlace web).

7 Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Admisidn, Vicerrectoria de Finanzas, Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional,
Direccion General de Operaciones y Direccion General de Personas (articulos 12 y 13 del Reglamento para la creacion y apertura de carreras, programas,
sedes y campus).
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Paso 2.Validacion del perfil de egreso. Una vez que el perfil de egreso se elabora y se llega a su version final, se somete a
validacién externa. Esta validacion se puede hacer por medio de dos mecanismos:

- Encuesta dirigida a, al menos, veinte (20) expertos de la disciplina.

- Grupo de discusién de, al menos, cinco (5) expertos de la disciplina.

Esta validacién es responsabilidad de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad (DACA), quien implementa la encuesta
-0 el grupo de discusion—y elabora un informe. El jefe del proyecto de creacién de la nueva carrera en conjunto con el
Decano y otros miembros de la facultad, que este Ultimo estime conveniente, analizan el informe. Una vez leido el informe,
es responsabilidad del Decanoy su grupo de trabajo decidir si las observaciones o criticas que eventualmente los expertos
consultados realicen del perfil de egreso son pertinentes y, por tanto, sea necesario aplicar cambios al perfil de egreso
original. Este paso tiene dos resultados posibles:

- Modificacién del perfil de egreso original. El Decano, junto con el o los expertos, aplica las observaciones levantadas en la validacién
del perfil de egreso. Esta segunda version del perfil de egreso se valida solo por DGC.

- No modificacion del perfil de egreso original. El Decano, junto con el o los expertos, estima que las observaciones al perfil de
egreso no son significativas y decide dejarlo sin cambios.

Paso 3. Elaboracion de MTC y MC. A partir del perfil de egreso, el jefe del proyecto, con la colaboracién de la DGC, elabora
simultaneamente la MC y la MTC. La DGC cautela que ambos instrumentos curriculares se elaboren de acuerdo con los
lineamientos institucionales. Para esto, deben realizarse reuniones continuas de trabajo, sean estas presenciales o virtuales.
La periodicidad de estas reuniones se consensuara en cada caso, atendiendo a situaciones de contexto.

En relacidon con la MTC, hay que considerar que es un instrumento curricular clave para dar coherencia al plan de estudios.
Cuando su estructuracion esta bien definida, la MTC posibilita observar con claridad como elitinerario formativo que cursa el
estudiante permite que este integre todos los saberes (conceptuales, procedimentales y actitudinales) que se comprometen
como metas formativas en el perfil de egreso.

En relacién con la MC, es importante calcular el creditaje de cada asignatura de modo que respete el nimero de créditos
permitido en UDLA (30 semestrales). Por otro lado, la Universidad sugiere que toda carrera tenga practica inicial, intermedia
y terminal (o profesional), concretada formativamente en un programa de asignatura. Por Ultimo, es importante cautelar
un equilibro en cuanto a la carga académica para el estudiante. Bajo esta ldgica, los primeros dos semestres, al tener
asignaturas introductorias, pueden concentrar una mayor cantidad de estas; por el contrario, los semestres finales, debido
a la complejidad de las asignaturas que ahi se encuentran, podran tener una carga menor, pero manteniendo el creditaje
prescrito por semestre.

Paso 4. Revision de propuesta macrocurricular de nueva carrera. DGC, en representacién de la Vicerrectoria Académica,
revisa los instrumentos macrocurriculares de la propuesta —perfil de egreso, matriz de tributaciéon y malla curricular-,
garantizando que estos cumplan con los lineamientos del Modelo Educativo contenidos en sus guias de implementacion.

Paso 5. Elaboracion de los programas de asignatura. El jefe de proyecto, con la colaboracién y revision de la DGC, elabora los
programas de asignatura. ldealmente, se espera que la totalidad de los programas de asignatura se confeccionen en un plazo
no superior a cuatro (4) meses para el caso de una carrera técnico-profesional, y ocho (8) meses para el caso de una carrera
profesional. Este plazo proviene de una estimacion que calcula la creacion de cinco (5) asignaturas en un mes de trabajo.

Paso 6. Elaboraciéon de documentacion relativa a obtencion de grado y titulaciény practica. El jefe de proyecto de creacion
de carrera, con la colaboracién y revision de la DGC, elabora los documentos asociados a los hitos formativos identificados.

Paso 7. Socializacion con la comunidad universitaria. Finalmente, la institucion gestiona la socializacién de la nueva carrera
a través de todos los canales de comunicacién que estime conveniente.
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Conelobjeto de garantizar la pertinencia de los procesos formativos, Universidad de Las Américas cuenta con mecanismos
para modificar los planes de estudios de las carreras impartidas.

Una modificacién curricular se refiere al cambio que se realiza en uno o mas instrumentos curriculares del plan de estudios
de una carrera y que tiene por objetivo mejorar la propuesta formativa de la misma®. Ahora bien, mejorar la propuesta
formativa significa lo siguiente:

Actualizar los conocimientos cientifico-disciplinares implicados en la carrera.

Contextualizar o adaptar el plan formativo de la carrera a la realidad laboral y productiva, a los marcos legales
vigentes y a otros elementos socioculturales relevantes.

Mejorar los procesos de ensenanza y aprendizaje del itinerario formativo de la carrera de tal modo de hacer mas
significativos y perdurables los aprendizajes.

En UDLA, la modificacion curricular tiene tres tipos de concrecion: Innovacion Curricular; Ajuste Curricular y Actualizacién
Curricular. Estos se definen de la siguiente forma:

Innovacion Curricular: es elcambio de perfil de egresoy su consecuente modificacidn de la mallay otros instrumentos
curriculares que son claves en un plan de estudios, tales como la MTC. Existe, en estos casos, un cambio de largo
alcance en los propositos formativos de todo el plan de estudios.

Ajuste Curricular: es el cambio de elementos macrocurriculares’, que no afectan el perfil de egreso vigente, y que
pueden tener implicancias econémicas, pues impactan en el uso de recursos de aprendizaje, de infraestructura o
del costo de las asignaturas para su mejor implementacion.

Actualizacion Curricular: esta estrechamente ligada a la mejora continua de las asignaturas que forman el plan de
estudios, ya sea en los programas de estas, en los instrumentos de evaluacién, en los documentos de practica, y en
los documentos de titulo y grado. No existen ajustes de créditos ni de horas en este tipo de modificacion curricular.

Existen dos momentos previos a la modificacion curricular, en cualquiera de los tres tipos identificados en la seccién 4.1:
el levantamiento de informacion y el diagndstico curricular. Estos momentos previos son necesarios para definir el tipo de
modificacién que se requiere en aras de mejorar el plan de estudios.

8 En el contexto de UDLA, el Proceso de Ajuste Curricular esta ligado al Sistema de Aseguramiento del Perfil de Egreso que prescribe una serie
de mecanismos cuya integracion permite a los directores de Escuela tomar decisiones curriculares basadas en informaciéon empirica.
? Por ejemplo: estructura curricular, duracion y cantidad de créditos de una carrera.
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El levantamiento de informacién corresponde a la accidn que busca respaldar curricularmente la peticién de realizar una
modificacidn curricular, cualquiera que esta sea, e implica la recoleccién de informacidn tanto externa como interna.

a. Informacion externa: se refiere a la informacién relacionada con la consulta, recopilacion y analisis de informacion
del medio externo, y cuya significancia determina la decision de modificar un plan de estudios. Estas acciones son
apoyadas principalmente por la DACA, y entre estas podemos encontrar:

Informes de consulta a empleadores.

Informes de consulta a egresados.

Informes de consulta a expertos disciplinares.

Discusidn y analisis sobre avances en el conocimiento relacionado a la profesion.
Discusion y analisis del entorno laboral asociado a la profesion.

Discusion y analisis de modificaciones en leyes, politicas publicas o normativas que impactan a la profesion.

b. Informacion interna: se refiere a la consulta, recopilacidon y analisis de informacion proveniente del propio proceso
formativo, asi como también de actores relacionados directamente con la formacién entregada por una carrera —
estudiantes, docentes y académicos—, y cuya importancia determina la decisién de modificar un plan de estudios.
Estas acciones son apoyadas principalmente por la Direccion de Andlisis Institucional (DAI) y la Unidad de Seguimiento
de Resultados de Aprendizaje (USRA), dependiente de la Direccidon de Andlisis y Seguimiento Académico (DASA), y
entre ellas podemos encontrar:

Discusidn y andlisis de resultados
- deevaluacion directa del logro del perfil de egreso.
- deevaluacion indirecta del logro del perfil de egreso.

- deresultados académicos de los estudiantes (promedio de notas; tasas de aprobacion, retencion y egreso; duracion de la
carreray titulacion)

Acuerdos de comités curriculares.
Entrevistas a académicos UDLA.
Analisis comparativo de los procesos de ensenanza y aprendizaje de las asignaturas.

Discusion y andlisis sobre resultados de procesos de certificacién y acreditacién.

Corresponde al analisis de la informacion —externa e interna— que permite al Director de Escuela, y a su Comité Curricular,
realizar un diagndstico exhaustivo del plan de estudios de la o las carreras a su cargo.

La primera instancia de este diagndstico es internay, con base a este, la escuela decide si lleva a cabo una modificacion.
Luego, en una segunda instancia, y cuando ya la escuela ha advertido la necesidad de realizar una modificacion al plan de
estudios, comienza su trabajo en conjunto con la DGC, unidad académica cuya orientacién curricular permite a las escuelas
clarificar el alcance de la modificacién curricular, y si corresponde realizar dicha modificacion a través del PAC. Por ejemplo,
la escuela puede estimar internamente que la modificacidn que necesita el plan de estudios corresponde a un ajuste
curricular, pero, en el transcurso del trabajo en conjunto con la DGC, esta ultima unidad puede advertir que la modificacion
gue necesita el plan de estudios corresponde mads bien a una innovacién curricular.
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A continuacion, se detallan los tipos de modificacion curricular definidos en la seccién 4.1. (p. 18):

La innovacion curricular tiene las siguientes caracteristicas:
e Ocurre a nivel macrocurricular —cambio sustancial del perfil de egreso, MTC y MC-.

« Participa el sistema SAPE, el que prescribe dentro de sus mecanismos la consulta al medio externo relevante sobre
la nueva propuesta de perfil de egreso.

«  Moviliza el PAC, pues la modificacién del perfil de egreso conlleva otros cambios al plan de estudios que se realizan
a través de este proceso.

El cambio del perfil de egreso tiene consecuencias externas e internas. Externamente, dado que el perfil de egreso es el
instrumento curricular mas importante, su modificacién implica en la practica cambiar todos o la mayoria de los otros
instrumentos curriculares que conforman el plan de estudios. Internamente, y considerando que la modificacion del perfil
de egreso obedece principalmente a una reformulacion de los resultados de aprendizaje que lo componen, este cambio
obliga a reformular tanto la descripcién y los ambitos de formacién, pues debe cautelarse que el perfil de egreso sea
internamente coherente.

La innovacién curricular implica cambios profundos en todo el plan de estudios de una carrera. En este sentido, el plan
de estudios se concibe como un todo integrado y coherente. Por ejemplo, si el cambio en el perfil de egreso significa la
eliminacién y/o incorporacion de nuevas asignaturas, se altera la malla curricular (MC) y la matriz de tributacion curricular
(MTC):

+ Malla curricular: la configuracién de la malla cambia si se incorporan o eliminan asignaturas.

« Matriz de tributacion curricular: consecuentemente a la idea del plan de estudios como un sistema integrado, si
se altera la malla curricular, debido al cambio en las asignaturas que la componen, la MTC también se reconfigura,
toda vez que la tributacion que hacen las asignaturas al perfil de egreso es distinta a la que existia anterior a la
innovacién curricular.

iCuando se debe considerar una innovacion curricular del plan de estudios de una carrera?

« Cuando suceden transformaciones significativas en el conacimiento cientifico asociado a la profesidn.

« Cuando existen o se proyectan transformaciones (sociales, culturales, legales, econdmicas, tecnoldgicas, etc.) que impactaran el contexto laboral
asociado a a profesidn.

« Cuando en el contexto de certificaciones o acreditaciones (para carreras de educacion), se compromete un plan de mejora al itinerario formativo.

« Cuando existen indicadores académicos descendidos (como tasas de retencion o titulacion) y se modifican aspectos relacionados al proceso de
ensenanza y aprendizaje para mejorar tales indicadores.

Fuente: DGC.
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Este tipo de modificacion curricular tiene las siguientes caracteristicas:

- Obedece acambios macrocurriculares del plan de estudios, pues afecta a instrumentos curriculares importantes, principalmente
MCy MTC.

- Implica un costo asociado para la institucion. En este caso, la autorizacién es curricular y administrativa. La primera la realiza la
Direccién de Gestion Curricular (DGC); la segunda es responsabilidad de la Direccion General de Operaciones (DGO).

- Serealiza através del PAC en los plazos establecidos por la institucién.

Enla Tabla 1, se identifican los tipos de ajustes curriculares y posibles consecuencias.

Tabla 1. Tipos de ajustes curriculares y posibles consecuencias

Tipo de ajuste Posibles consecuencias

Horas presenciales de los
programas de asignaturas

« Elcambio en los credltos se asocia al cambio de horas. Por tanto, tamhlen puede afectar el costo dunente
Creditaje de las asignaturas « Puede afectar también a configuracion de la malla curricular.
+ Una asignatura debe tener un maximo de seis (6) créditos y su creditaje debe ser siempre miltiplo de tres (3)".

« Los estandares asociados a una asignatura también pueden afectar el costo docente y en |nfraestruc ura. Por ejemplo, si una aS|gnatura
debe bajar su estandar de 60 a 30 estudiantes, es probable que se necesite otro docente y el uso de una nueva sala de clases.

« Esta modificacidn debe responder a un criterio pedagdgico.

« Los estandares disminuyen cuando el proceso de ensefanza y aprendizaje esta asociado a metodologias mas colaborativas y evaluaciones
que buscan juzgar a apllcacmn de conommlentos

Euando la modificacidn de los resultados de aprendizaje responde a sﬂuamones de fondo, es decir, de alteracmn enla complelldad del proceso
cognitivo que se expresa en los verbos de accion utilizados, o de contenidos asociados a a asignatura y que, por tanto, implique cambios en la
MTC

Cualquier recurso b|hl|ograf|c0 que no esté en blblm teca, y que por tanto |mpl|que su adquisicidn. 0 b|en cuando se necesite aumentar el

Esta modificacin puede afectar el costo docente. Si se aumentan horas, es posible que la escuela necesite contratar a uno o mas docentes.

Estandares asociados a las
asignaturas

Resultados de aprendizaje de
las asignaturas

aiblogrfl ndmero de copias.

Recursos nformaticos Cualquier recurso nformai tico (SOftwaréHbmgramas elc) que requiera inversin i por parte de 2 lnstltucmn """"""""""""""
Apertura de sesionesutrj‘éw Enel caso delus campos cllnlcos de laﬂF‘é‘cultad de Salud y Clencﬂlyéﬂs Sociales, las escuelasﬂauehen declarar, por eJem'le'(‘J si una a3|gnatura ten'd}é """
simulacion horas asociadas a simulacion.

La creacidn de asignaturas siempre tiene un costo asouado relacionado al pago que realiza la ins |tut|0n al experto disciplinar. La creacion de
Creacion de asignaturas una o mas asignaturas altera la malla curricular, la matriz de tributacion y responde generalmente, no en todos los casos, a la madificacion del
perfll de egresn Las a5|gnaturas pueden ser presenuales o virtuales (UL)

Proceso de practica y/o Debldo alaimportancia de estos hitos formatlvos, aquellas modificaciones sustantlales deellos deben reallzarse a través del PAE. Sin emhargo,
titulacidn modificaciones operativas o correcciones de los documentos que detallan estos procesos, se pueden realizar en la actualizacion curricular.

9 Ver el documento Guia para aplicar el Sistema de Créditos Académicos UDLA.

" La modificacion de los procesos de practica y titulacion se consideran macrocurriculares debido, basicamente, al caracter integral de estas instancias
formativas. Ambos hitos son expresion final de la formacién entregada al estudiante y, en ese sentido, son un corolario que auna y moviliza todos los
conocimientos, habilidades y actitudes que el estudiante interioriza y desarrolla durante su formacion. Concretamente, lo que pedagdgicamente se le
pide realizar al estudiante tanto en el proceso de practica como de titulacion debe estar en consonancia con la formacién experimentada por él. Por
tanto, es esperable que la modificacion de estas instancias se realice posteriormente a una reevaluacion, y eventual modificacion, del plan de estudios.

Paginal 18 Fuente: DGC



La actualizacién curricular tiene las siguientes caracteristicas:

* QOcurre a nivel microcurricular: la actualizacion se realiza principalmente en el programa de asignatura, aunque
también se pueden adecuar otros instrumentos -documentos de practica, documentos de procesos de titulacion y
graduacion, evaluaciones, entre otros-.

* Serealizan, alfinalde cada ano, en el sistema ADPRO de manera directa por los directores de Escuela u otro miembro
de la escuela debidamente autorizado. Vale decir, no se realizan a través del PAC.

En el Tabla 2, se definen algunas de estas actualizaciones.

Tabla 2. Tipos de actualizaciones curriculares y definiciones

Tipos de actualizacion

Definiciones

Actualizacion de la descripcion de la
asignatura

Modificacion de contenidos, actividades
y actitudes

Actualizacidn de estrategias
metodoldgicas

Actualicacion de la evaluacion y
ponderacion de la asignatura

Actualicacidn de la evaluacion y
estrategia evaluativa

Actualizacion de la descripcion de la
evaluacion

Se modifica para adecuarla a cambios en otras secciones del programa de asignatura, o simplemente para mejorar su redaccion.

Los contenidos se modifican para que la asignatura se haga cargo de mejor modo del perfil de egreso declarado, especificamente en
relacion con los resultados de aprendizaje, tanto genéricos como especificos que tributa.

Se modifica o reemplaza la ponderacidn para responder a cambios que pueden referirse a contenidos, creditaje y/o ndmero de
unidades. Hay que recordar que el cambio de ponderacidn puede afectar la metodologia y la evaluacién de una asignatura.

Mismo criterio del punto anterior. Detalle de cada hito evaluativo.

Fuente: DGC.

Paginal 19



Preguntas orientadoras en torno a la modificacion curricular

El propdsito de estas preguntas es orientar la reflexion del Director de Escuela en cuanto a las razones para decidir una modificacidn curricular del plan de
estudios:

;Qué elementos de juicio tengo para decidir una innovacion curricular del plan de estudios?

;Tengo evidencia empirica que avale mi decision de concretar este tipo de modificacidn?

¢Han existido cambios significativos en el mundo laboral, en [a politica pablica o de tenor sociocultural que justifiquen modificar el perfil de egreso?
¢A quiénes deberé consultar para tener una evaluacidn pertinente del plan de estudios de la carrera o (as carreras a mi carga?

;Se han detectado falencias formativas de tenor disciplinario en la o as carreras a partir de la consulta a expertas externos o internos?

;Se han detectado falencias formativas de tenor profesional, es decir, ligadas al contexto laboral, en la o las carreras a partir de la consulta a
empleadores?

;Existe coherencia entre el estudiante que se quiere formar y as caracteristicas curriculares y pedagdgicas del plan de estudios?
;Como son en general los resultados académicos de los estudiantes durante el itinerario formativo?

;Qué opinidn tienen mis académicos y docentes del plan formativo ofrecido por la carrera?

;Qué opinidn tienen mis estudiantes del plan formativo ofrecido por a carrera?

;Como es mi tasa de retencidn en comparacion con el medio relevante?

;Como es mi tasa de titulacién oportuna en comparacion con el medio relevante?

;Qué tipo de ajuste debo realizar para mejorar mi plan de estudios? ;Qué instrumentos curriculares involucra lo que quiero hacer?
;Qué sucede si modifico los resultados de aprendizaje de uno 0 mas programas de asignatura?

Con respecto al plan de estudios, ;qué consideraciones curriculares debo atender si modifico el perfil de egreso?

;Cudndo debo modificar la matriz de tributacidn?

¢En qué circunstancias puede cambiar la malla curricular?

¢En qué circunstancias debo ajustar los procesos de practica y/o titulacién?

;Bajo qué prapdsitos decido cambiar los resultados de aprendizaje de uno o mas programas de asignatura? ;Qué cambios implica esta accion con
respecto a las secciones del programa de asignatura?

;Qué situaciones curriculares me llevan a incorporar o a eliminar una o mas asignaturas de la malla curricular?
;Qué modificaciones puedo hacer a los programas de asignatura sin que estas impacten en el perfil de egreso?

Fuente: DGC.
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@D Guia para disefiar y modificar los Planes de Estudios de Pregrado UDLA

5.ElProceso de Ajuste Curricular (PAC): etapasy principales responsables

En UDLA, tanto la recopilacién y andlisis de informacion proveniente del medio externo e interno como el desarrollo de un
diagndstico curricular, son acciones constantes que estan sujetas a la exigencia de la mejora continua de los planes de
estudios. En este sentido, el PAC tiene tiempos y responsables institucionalmente establecidos .

Las escuelas deben canalizar a través del PAC todo cambio al perfil de egreso y/o plan de estudios (malla curricular, matriz
de tributacion curriculary los procesos de practica y/o titulacion). Asimismo, deben considerar que el proceso de propuesta,
analisis y resolucion, a nivel global, consta de tres fases: la primera es de reflexién y discusion sobre lo que se quiere cambiar;
en la segunda se implementa el PAC a través del llenado del formulario facilitado por la Direccion de Catalogo Curricular
(DCC). Por ultimo, a la tercera fase se visibilizan los cambios en el plan formativo (ver Figura 5).

Figura 5. Fases del PAC

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Levantamiento de

: : Implementacion
|r!formac.|6n 4 Proceso PAC en el plan de
diagndstico

. i
curricular sstudios

Fuente: DGC.

Esimportante enfatizar que la reflexion curricular asociada a la primera fase debe tener su fuente en lainformacidn obtenida
a través del SAPE, y debe apuntar siempre a la mejora del plan de estudios, considerando criterios propios de la disciplina
como los aportados por la evaluacién externa de calidad. Asimismo, hay que considerar que en esta fase es clave el didlogo
entre la escuela y la DGC, puesto que a partir de este didlogo se decide el tipo de modificacién curricular que es necesaria
y consistente con las problematicas pedagdgico-curriculares detectadas en el plan de estudios.

5.1. Detalle del Proceso de Ajuste Curricular

Especificamente, el PAC se desarrolla todos los anos y tiene las siguientes etapas, detalladas en la Figura 6.

Figura 6. Etapas y plazos asociados al Proceso de Ajuste Curricular

Marzo Abril Julio Agosto Siguiente
Mayo Septiembre afio lectivo
Junio Octubre
Solicitud de Ajuste - Implementacién
Curricular a DCC Anﬁll_sls e Resolucién Comunicacién en el plan de
N solicitud )
(formulario) estudios

Fuente: DCC.
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Analisis de solicitud. La DGC analiza y aprueba la solicitud bajo criterios pedagdgicos; la DGO analiza y aprueba la solicitud
bajo criterios econémicos.

- Resolucion. Las areas involucradas deciden qué cambios se realizan y cudles no.
- Comunicacion. Se socializa con las escuelas solicitantes los resultados tanto del analisis curricular como presupuestario.

- Implementacién. Los cambios autorizados en el PAC se concretan en el plan de estudios de la carrera correspondiente.

La Direccién de Gestion Curricular aprobara los ajustes al plan de estudios siempre y cuando:
* Respeten los lineamientos del Modelo Educativo UDLA y su diseno curricular por resultados de aprendizaje.
* Sean consistentes con los propdsitos formativos que busca el ajuste.

« Permitan mejorar la calidad de la propuesta académica, tanto para darle mayor coherencia interna al plan de estudios
como para hacer frente a circunstancias externas (culturales, legales, econémicas o de otra indole).

» Estén basados en evidencia empirica levantada en contexto de diagnostico curricular, el que se vincula, a su vez, al
Sistema de Aseguramiento del Perfil de Egreso (SAPE).

Cuando la solicitud de ajuste curricular es rechazada por criterios curriculares, el Director de Escuela debe corregir los
ajustes solicitados de acuerdo con las observaciones de la DGC, y presenta un nuevo plan de ajuste curricular al ano
siguiente. En este sentido, se aconseja a las escuelas ser cautelosas con los ajustes solicitados, pues estan condicionados
por el costro asociado que puedan significar a la institucién. Por tal razén, debe ocuparse un criterio de priorizacién a la
hora de llenar el formulario.

Debido a suimportanciay alimpacto que implica en el plan de estudios su modificacion, el perfil de egreso, por prescripcién
delModelo Educativo UDLAy del SAPE, debe retroalimentarse como minimo dos veces antes del término de un ciclo formativo,
vale decir, cuatro o cinco anos para una carrera profesional. Para una carrera técnico-profesional, de dos anos de duracién,
se prescribe al menos una retroalimentacion del perfil de egreso. La Unica excepcién a esta norma es que la modificacion
esté sujeta a las observaciones hechas en contexto de acreditacién o certificacion, y cuyo plazo de implementacion no pueda
esperar el término de un ciclo formativo.

En el Proceso de Ajuste Curricular confluyen diversas autoridades y dreas de la Universidad. En este documento se
identificaran solo las responsabilidades en torno a temas curriculares .

En la Tabla 3, se detallan las responsabilidades especificamente asociadas al &mbito curricular.
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@D Guia para disefiar y modificar los Planes de Estudios de Pregrado UDLA

Tabla 3. Responsables en el Proceso de Ajuste Curricular

AJUSTE CURRICULAR

Instrumento curricular Autoriza implementacion de

Tipo de ajuste Elabora propuesta Valida propuesta

ajustado

Director de Escuela

propuesta

Microcurricular Programa de asignatura Director de Instituto Decano, DGC Director de Escuela
(asignatura de servicio)
Malla curricular Director de Escuela Decano, DGC, DGO VRA, Comité de Rectoria
Matriz de tributacion Director de Escuela Decano, DGC VRA
Macrocurricular p Practi
focesos de Practica /o Director de Escuela, Decano Decano, DGC, DGO, DGP VRA

Titulacidn

Perfil de egreso

Director de Escuela, Decano

Decano, DGC

VRA, Comité de Rectoria

Nota: DGC es Direccidn de Gestidn Curricular; DGO es Direccidn General de Operaciones; DGP es Direccidn General de Practicas; y VRA es Vicerrectoria Académica.

Fuente: DGC.

Preguntas orientadoras sobre el PAC

« ;Con cudles direcciones de la Universidad debo contactarme para realizar un ajuste curricular?
« ;Qué plazos hay asociados al Proceso de Ajuste Curricular?
« ;Hay documentacidn asociada a la solicitud de ajuste curricular? ;Cudl? ;Como la obtengo?
» ;Cudles direcciones estan involucradas en la revisidn de los ajustes curriculares?
« ;Cudles direcciones estan involucradas en la autorizacidn de los ajustes curriculares?
« ;Qué elementos debo considerar para que se aprueben los ajustes curriculares?
« ;En qué circunstancias podrian no aceptarse los ajustes curriculares requeridos? ;Qué hacer en este caso?
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Con el propdsito de garantizar la calidad del diseno curricular y la implementacion de este en los procesos de ensenanzay
aprendizaje, la Vicerrectoria Académica, a través de la Direccién de Gestién Curricular, ofrece orientaciones y capacitaciones
virtuales y presenciales dirigidas a los equipos curriculares de cada carrera y a los académicos y docentes en general,
dictadas a través del Programa de Escuela Docente y del personal especialista de la propia DGC.

El objetivo de estas orientaciones y capacitaciones es que todos los actores involucrados en el diseno curricular, y en la
implementacion de los procesos de ensenanza-aprendizaje, cuenten con las herramientas y conocimientos necesarios
para garantizar la homogeneidad y calidad de la ensenanza impartida en UDLA. El resultado practico de estas acciones es
la serie Modelo Educativo y Guias de Implementacidn, cuyo fin es constituirse en un material de consulta para el Director de
Escuela, Comité Curricular, académicos y ayudantes. Entre las principales guias se cuentan las siguientes:

- Guia del Sistema de Aseguramiento del Perfil de Egreso

- Gufa para disenar y modificar los Planes de Estudios de Pregrado UDLA

- Guia paraelaborary usar Programas de Asignatura UDLA

- Guia de evaluacion para los aprendizajes UDLA

- Guia de métodos y estrategias de ensenanzay aprendizaje

- Lineamientos tecno-pedagdgicos para la Educacion Digital y a Distancia

- Guia para aplicar el Sistema de Créditos Académicos UDLA
Para evaluar la calidad del diseno curricular de las carreras UDLA, se han generado pautas de verificacién aplicables a
los principales instrumentos curriculares. Este conjunto de instrumentos faculta, por un lado, llevar a cabo el diagnéstico
curricular de las carreras vy, por otro lado, constatar el cumplimiento de los estandares de calidad curricular exigidos por

Universidad de Las Américas a todos los planes de estudios vigentes. Para estos fines, la Universidad provee a los equipos
curriculares de cada carrera las siguientes pautas de evaluacién:

- Pauta de evaluacion N°1 de perfil de egreso.
- Pautade evaluacion N°2 de malla curricular.
- Pautade evaluacion N°3 de matriz de tributacion.
- Pauta de evaluacion N°4 de programas de asignaturas.
- Pauta de evaluacion N°5 del plan de estudios.
El conjunto de estos instrumentos fue elaborado teniendo en cuenta las directrices emanadas del Modelo Educativo UDLA,

las especificaciones establecidas en las guias de implementacién del Modelo Educativo y los requerimientos senalados por
la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) para planes de estudios de carreras de pregrado.

Los responsables de aplicar estas pautas de evaluacion son la Direccién de Escuela y la Direccién de Gestion Curricular,
guienes en conjunto aplican el instrumento al iniciar el proceso de analisis curricular y al finalizar los periodos de ajustes
curriculares.

Desde el ano 2015, la aplicacidn de estas pautas forma parte del proceso de autoevaluacién de las carreras. Los resultados
gue arroja la aplicacion de estas pautas constituyen una de las bases de los planes de mejora referidos a diseno curricular.

El resguardo de las pautas de evaluacién curricular es responsabilidad de la Direccién de Catdlogo, unidad que se encarga
de alojar en el Portal de Planes de Estudios la evidencia respectiva.
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6.1. Pauta de evaluacion N°1: Perfil de egreso

PAUTA PARA EVALUAR LA CALIDAD DEL PERFIL DE EGRESO DE CARRERAS UDLA

Carrera:

Facultad:

N° | Criterio Si | No | Parcial | Comentario

1 | Lacarrera cuenta con un perfil de egreso expresado en forma precisa, completa y explicita.

El perfil de egreso declarado por la carrera es consistente con la denominacidn del titulo y/o grado entregado.

Se revisa periddicamente el perfil de egreso (antes de cada proceso de acreditacion u otro rango definido por la unidad).

~ | |

El perfil de egreso considera las caracteristicas distintivas de cada mencién, cuando estas existan.

El perfil de egreso es consistente con la declaracion de misidn, vision y los propdsitos de la institucion en la que se inserta
(Universidad-Facultad).

El perfil de egreso de la carrera considera el estado de actualizacion de los fundamentos cientificos, disciplinarios y tecnoldgicos.

[Sa]

Se consultd a egresados en el proceso de ajuste del perfil de egreso.

Se consultd a empleadores para la construccidn o ajuste del perfil de egreso.

© | o | 3 | o~

Se cuenta con evidencia documental de la consulta realizada a expertos, egresados, empleadores u otros.

10 | Elperfil de egreso es consistente con la estructura curricular, los contenidos del plan de estudios y los métodos pedagdgicos.

La Direccidn de Escuela cuenta con evidencia de andlisis de congruencia o matriz de tributacion entre perfil de egreso y malla
curricular.

El perfil de egreso actual permite reconocer “el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que todo egresado debe
dominar coma requisito para obtener el titulo habilitante para ejercer su profesion”.

13 | El perfil de egreso evidencia conocimientos, habilidades y destrezas genéricas, disciplinares y profesionales.

14 | El perfil de egreso menciona a las autoridades de la carrera y a los miembros del Comité Curricular de la misma.

El perfil de egreso muestra una estructura tripartita (declaracion general, resultados de aprendizaje genéricos y resultados de

E aprendizaje especificos).

" El perfil de egreso alude en su declaracion general al sello UDLA relativo al manejo de Tecnologias de la Informacidn y la
Comunicacién.

17 El perfil de egreso alude en su declaracidn general a la matriz valdrica de UDLA (ética profesional, compromiso comunitario y

responsabilidad ciudadana).

18 | Elperfil de egreso menciona en su declaracidn general los dmbitos de desempeno profesional de la carrera.

19 | El perfil de egreso menciona explicitamente los resultados de aprendizaje genéricos de la carrera.

20 | Elperfil de egreso menciona explicitamente los resultados de aprendizaje especificos de la carrera.

Los resultados de aprendizaje genéricos y especificos del perfil de egreso comienzan su redaccion con un verbo de accidn
(observable y medible) y en infinitivo.

Todos los resultados de aprendizaje del perfil de egreso respetan la estructura prescrita por la literatura (verbo - complemento -

Z contexta).

23 | Elperfil de egreso menciona las referencias sobre las cuales se llevd a cabo su elaboracidn.

La carrera cuenta con mecanismos sistematizados y documentados de monitoreo y evaluacion, que permiten demostrar que sus

24| . .
titulados efectivamente alcanzan el perfil de egreso declarado.

El perfil de egreso es difundido adecuadamente, tanto interna como externamente, siendo conocido por la comunidad académicay

25 .
el medio externo relevante.

26 | El perfil de eqreso estd ingresado en el Portal de Planes de Estudios UDLA.
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6.2. Pauta de evaluacion N°2: Malla curricular

PAUTA PARA EVALUAR CALIDAD DE LA MALLA CURRICULAR DE CARRERAS UDLA

Carrera:
Facultad:
N° | Criterio Si | No | Parcial | Comentario

La malla curricular se elabord con la colaboracidn de todos los agentes relevantes (Director de Escuela, Comité Curricular y otros

1
expertos).

2 | Lamalla curricular delimita claramente el ciclo Inicial y el ciclo Profesional o Técnico.

3 | Lamalla curricular (resguardada en Catdlogo SWRRPES) contempla cada una de las asignaturas del plan formativo de a carrera.

La malla curricular menciona el nombre de la carrera, (a facultad a la que pertenece, la modalidad de estudio y el responsable
académico.

La malla curricular establece en bloques los ambitos de formacidn de la carrera, respetando el formato UDLA (general, profesional,
disciplinario y practico).

6 | Lamalla curricular establece el creditaje para cada asignatura, respetando la cantidad establecida en el Modelo Educativo UDLA.

7 | Lamalla curricular establece las horas de trabajo para catedra, ayudantia, taller, laboratorio, practicas y total de créditos.

8 | Lamalla curricular consigna el nombre de la asignatura y su sigla respectiva.

La malla curricular distingue los dmbitos de formacidn, asignandoles el color prescrito institucionalmente de acuerdo con su
definicion UDLA, y de acuerdo con prescripciones externas especificas para la carrera, si las hubiese.

10 | Se observa en la malla curricular la presencia de asignaturas para cada uno de los dmbitos de formacidn.

11 | La malla curricular es consistente con el perfil de egreso de la carrera.

12 | Lamalla curricular estd ingresada en el Portal de Planes de Estudios UDLA.
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6.3. Pauta de evaluacion N°3: Matriz de tributacion

PAUTA PARA EVALUAR LA CALIDAD DE LA MATRIZ DE TRIBUTACION DE CARRERAS UDLA

Carrera:
Facultad:
N° | Criterio Si | No | Parcial | Comentario
: La matriz de tributacion se elabord con la colaboracidn de todos los agentes relevantes (Director de Escuela, Comité Curricular y
docentes).
) La matriz de tributacion menciona, en la columna de la izquierda, el semestre, las siglas y el nombre de todas las asignaturas de a
carrera.
] La matriz de tributacién menciona, en las filas superiores, los valores UDLA y los resultados de aprendizaje, tanto genéricos como
especificos.
i Existe una separacidn clara entre los valores UDLA, los resultados de aprendizajes genéricos y los resultados de aprendizaje
especificos.
5 Existe una coincidencia total entre los resultados de aprendizajes (genéricos y especificos) de la matriz con los consignados en el

perfil de egreso de la carrera.

6 | Todas las asignaturas tributan a uno o mas resultados de aprendizaje especificos del perfil de egreso.

Se observa que las asignaturas integradoras (practicas o seminarios de grado) tienen un grado de tributacidn mayor con respecto a
as otras asignaturas.

8 | Lamatriz se actualiza de acuerdo con los cambios que experimenta el plan formativo de la carrera.

9 | La matriz de tributacion permite evidenciar la consistencia interna del plan formativo de la carrera.

10 | La matriz de tributacion estd ingresada en el Portal de Planes de Estudios UDLA.
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6.4. Pauta de evaluacion N°4: Programas de asignaturas

PAUTA PARA EVALUAR LA CALIDAD DEL PROGRAMA DE ASIGNATURA DE CARRERAS UDLA

Carrera:
Facultad:
N° | Criterio Si | No | Parcial | Comentario
| El programa de asignatura se elabord considerando el estado de actualizacion de los fundamentos cientificos, disciplinarios y
tecnoldgicos.
) El programa de asignatura esta en funcion del perfil de egreso (considerando lo que los estudiantes deben saber y ser capaces de

hacer al término de su formacidn).

3 | Elprograma de asignatura orienta la labor de todos los actores implicados en la implementacién de cada asignatura de una carrera.

4 | El programa de asignatura estd disefado y utilizado conforme a la dimensidn pedagdgica del Modelo Educativo UDLA.

5 | Ladescripcidn de a asignatura establece claramente los propésitos centrales de la misma.

La descripcidn de la asignatura establece de manera clara los saberes (conceptuales, procedimentales y actitudinales) que

contempla.

7 La descripcion de la asignatura declara su relacion con otras asignaturas, mencionando si existe una asignatura que sea
prerrequisito de ella o si ella es prerrequisito de otra.

g En el caso de que la asignatura no esté relacionada con prerrequisitos, la descripcion precisa suficientemente el sentido que la
misma tiene dentro del ambito de formacidn al que pertenece en la malla curricular.

g La descripcion de la asignatura especifica claramente las caracteristicas de su funcionamiento (uso de aula virtual, tipos de

evaluacidn y métodos, estrategias de ensefianza- aprendizaje).

10 | El programa de asignatura esté elaborado sobre la base de resultados de aprendizaje.

11 | Los resultados de aprendizaje estdn redactados respetando las directrices establecidas en el Modelo Educativo UDLA.

12 | Los resultados de aprendizaje de la asignatura son coherentes con los propdsitos de esta.

Los resultados de aprendizaje redactados en el programa de asignatura contemplan los tres tipos de saberes (conceptual,

E procedimental y actitudinal).

" Se observa coherencia pedagdgica entre los resultados de aprendizaje declarados y las estrategias metodoldgicas y evaluativas
senaladas.

5 El programa de asignatura se organiza en pro de la comprension profunda de diversos saberes, vale decir, existe una constante
iteracidn entre la presentacion de conceptos y su aplicacion.

" El programa de asignatura explicita una l6gica que da sentido a los resultados de aprendizaje, de tal manera que asegura que los

estudiantes entiendan hacia donde se enfoca la asignatura y por qué apunta a determinados resultados de aprendizaje.

17 | La asignacion de créditos del programa de asignatura respeta los criterios e indicaciones establecidos en el Modelo Educativo.

18 | Elprograma de asignatura indica las horas presenciales y no presenciales.

19 | El programa de asignatura senala los aportes al perfil de egreso.

20 | Elprograma de asignatura senala los contenidos y actividades de la asignatura.

El programa de asignatura senala los procedimientos evaluativos y métodos de Ensefanza y aprendizaje que contempla la
asignatura.

22 | El programa de asignatura senala los recursos de aprendizaje.

23 | El programa de asignatura es monitoreado y actualizado permanentemente por los actores relevantes.

24 | El programa de asignatura indica el perfil docente en el sistema ADPRO (Administrador de Programas de Asignaturas).

25 | Se verifica la existencia del programa de asignatura en el sistema ADPRO (Administrador de Programas de Asignaturas).
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6.5. Pauta de evaluacion N°5: Plan de estudios

PAUTA PARA EVALUAR

Carrera:
Facultad:
N° | Criterio Si | No | Parcial | Comentario
. La carrera cuenta con procesos sistematicos y documentados para el disefio e implementacién de su proceso de ensenanzay
aprendizaje que se orienta al logro del perfil de egreso.
) Existen politicas y mecanismos de evaluacion periddica de los cursos ofrecidos en funcidn de los resultados de aprendizaje
declarados.
3 La carrera estructura su plan de estudios, programas de asignaturas y actividades curriculares en funcion del perfil de egreso
(considerando lo que los estudiantes deben saber y ser capaces de hacer al término de su formacidn).
i El plan de estudios identifica las dreas de formacidn —general, disciplinaria, profesional y/o complementaria— que conducen al
perfil de egreso, explicitando las actividades curriculares y de desarrollo personal tendientes a proveer una formacidn integral.
5 La carrera establece resultados de aprendizaje y rubricas, susceptibles de verificacidn y pertinentes al perfil de egreso. Dichos
resultados de aprendizaje y ribricas pueden hacerse a nivel de cada asignatura o de ciclos (niveles) de formacidn.
El plan de estudios considera actividades tedricas y practicas de manera consistente e integrada. Para ello, la carrera cuenta,
; cuando sea necesario para el logro del perfil de egreso, con alianzas efectivas con empleadores para desarrollar pasantias,

practicas clinicas o profesionales de calidad, durante el desarrollo de la carrera, de modo de que los estudiantes desarrollen los
conocimientos, habilidades y a disposicidn necesaria para ejercer eficazmente su futura actividad laboral.

El plan de estudios incluye experiencias de aprendizaje que apuntan al desarrollo de conocimientos y destrezas transversales,
7 | tales como comunicacion oral y escrita, pensamiento critico, solucion de problemas, desarrollo de relaciones interpersonales,
autoaprendizaje e iniciativa personal, trabajo en equipo y uso de tecnologias de informacién.

El plan de estudios y las actividades curriculares correspondientes se dan a conocer de manera formal y sistematica a los

B estudiantes.

g La carrera cuenta con actividades formativas (evaluadas y no evaluadas) que promueven el comportamiento ético, la
responsabilidad social e individual, la construccion de ciudadania y la democracia.

0 La carrera ha definido el ndmero de créditos SCT que requiere completar el estudiante al momento de su graduacidn y/o titulacidn,

segun las prescripciones de la CNA, y segun sea grado académico o titulo profesional.

Para el proceso de titulacion o graduacin, los estudiantes desarrollan una actividad en la que demuestran su capacidad para
11 | integrar la formacion disciplinaria y profesional recibida de acuerdo con el perfil de egreso definido. Dicha actividad es parte del
plan de estudios y es considerada dentro de la duracidn declarada de la carrera.

12 | Elplan de estudios se elabord considerando el estado actual del conocimiento, y el contexto productivo y laboral de la sociedad.

El proceso de construccidn, revision y ajustes de la informacidn requerida para elaborar el plan de estudios fue asesorado por la

E Direccidn de Gestion Curricular (DGC).

" Los procedimientos y politicas de apertura, cierre y suspension de carreras, emanados desde la institucién, son transparentes,
sistematicos y documentados.

5 El plan de estudios ha sido elaborado cumpliendo con los protocolos de creacidn, ajuste y mejoras de contenidos y formato de los
documentos requeridos.

" UDLA garantiza que el plan de estudios tiene recursos (humanos y materiales) asociados que permiten el logro del perfil de egreso

declarado, considerando las sedes y modalidades en que se dicta la carrera.

17 | Ladocumentacion e informacion integrada en el plan de estudios cuenta con la aprobacidn de la Vicerrectoria Académica de UDLA.
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El plan de estudios esta disenado y utilizado conforme a la dimensidn pedagdgica del Modelo Educativo UDLA.

El plan de estudios contempla todos los elementos constitutivos prescritos por el Modelo Educativo UDLA (portada, documento de
Vicerrectoria que autoriza la difusion del plan de estudios, presentacidn de la carrera, ficha de resumen del plan de estudio, perfil

" de egreso, matriz de tributacidn, malla curricular, reporte de asignaturas de la carrera, programas de asignatura, reglamento de
practicas, reglamento de graduacidn y titulacidn, otros reglamentos propios de la carrera).
La ficha de resumen del plan de estudios contiene la identificacion basica de cada carrera, indicando facultad, nombre de la

20 | carrera, titulo y/o grado que otorga, régimen de estudios, certificaciones intermedias (si existen), descripcion de asignaturas,
Decano, Director de Escuela y fecha de dltima actualizacidn.

21 | Enla presentacidn de la carrera se explicitan la mision, la vision y los propdsitos de esta.

22 | Elplan de estudios es coherente con la misidn, la vision y los propdsitos de la carrera.

23 | El perfil de egreso consignado en el plan de estudios cumple con los requisitos prescritos por el Modelo Educativo UDLA.

24 | La matriz de tributacién consignada en el plan de estudios cumple con los requisitos prescritos por el Modelo Educativo UDLA.

25 | La malla curricular consignada en el plan de estudios cumple con los requisitos prescritos por el Modelo Educativo UDLA.

% Los programas de asignaturas consignados en el plan de estudios cumplen con los requisitos prescritos por el Modelo Educativo
UDLA.

27 | Elreporte de asignaturas asociado al plan de estudios establece las horas de distribucidn de trabajo y los prerrequisitos.

28 | El plan de estudios estd ingresado integramente en el Portal de Plan de Estudios UDLA.
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